LY

Informe de Progreso del Proyecto

Nuimero y nombre del proyecto: BOL/87104 Fomento al emprendimiento juvenil en
el municipio de El Alto.

Periodo reportado: De agosto a diciembre de 2013

A. RENDIMIENTO DEL PROYECTO - CONTRIBUCION A LAS METAS DEL
MARCO ESTRATEGICO DE RESULTADOS (MER)
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TEMAS RELEVANTES A LA IMPLEMENTACION

Las principales dificultades identificadas durante la implementacion se resumen a

continuacion:

Problemas

Soluciones

1.

La postergacion de la transferencia
metodoldgica del Colectivo Integral de
Desarrollo (CID) por parte de esta
institucion, planificada para octubre de
2013, provocd un desfase en el inicio
de la implementacién del proyecto.

Esta transferencia estaba orientada a
brindar metodologias tanto en el
proceso de seleccion como para el
disefio y potenciamiento de 50
emprendimientos.

Se identificaron otras experiencias en
la reqidn, con enfoque de mercado,
que no solo se constituyen en una
alternativa metodoldgica; sino que
también que permitieron el
fortalecimiento de la propuesta del
proyecto tanto a nivel de seleccién y
potenciamiento de emprendimiento
como en la gestion del entorno.

La transferencia de la experiencia del
CID se llevard a medianos de la
gestion 2014 y estara orientada a
emprendimientos en municipios
aledafos a El Alto, con enfoque en
jévenes vulnerbales

De esta forma, el modelo contemplara
dos segmentos complementarios:
emprendimientos urbanos con
potencial para aceleracién y

_emprendimientos periurbanos con

enfoque de sostenibilidad en los
sectores vuinerables

Gestion de recursos de contraparte en
el Ministerio para la difusion de la
convocatoria a través de medios
radiales.

L.a gestion de recursos en el Ministerio
para la difusion de la convocatoria se
regularizara una vez realizada ia
apertura de cuentas, que se estima a
mas tardar a inicios de marzo.

C.

c.1

CALIFICACION DEL AVANCE HACIA RESULTADOS

Para los resultados:

o Cambio positivo (determinado mediante acciones de cambio de la linea base hacia
la meta final del MER, medido con un indicador de resultados)

o Cambio negativo (descenso a un nivel inferior a la linea base, medido con un

indicador de resultados)

X Sin cambios
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c.2

d.1

Para los productos:

Q Parcialmente (solo si se han logrado las dos terceras partes de un objetivo
cuantitativo, o mas)

El logro de los productos 2 y 3, referidos al disefio de plataforma de
emprendimientos juveniles y disefio y potenciamiento de 50 emprendimientos,
planificados en el PRODOC para la gestién 2013, se concreté en su primeras

fases considerando;

- Suspension de la transferencia metodolégica piloto con el CID, programada para
Octubre y Noviembre de 2013, a la gestion 2014.
El PNUD inici6 un proceso de contratacién directa; el CID presenté su
postulacion, pero postericrmente la retird indicando contingencias ante la
presentacion de actividades no programadas que harian imposible la
transferencia metodologia en los meses indicados. Este hito marcaria el inicio
de actividades para el Jogro de los productos y al , se desfasaron también la
obtencion de productos comprometidos.

Con el fin de solucionar este imprevisto se inici6 la busqueda e identificacion de
otra institucion para realizar la transferencia de la metodologia, sin desestimar la
transferencia del CiD que se constituiria complementaria. En este sentido, se
identificaron instituciones potenciales de Chile, Ecuador y Espafia.

Esta busqueda permitié identificar otras experiencias exitosas dinamicas e
innovadoras que utilizan metodologias y herramientas con enfoque de mercado;
en este sentido apropiadas al estado de los emprendimientos a ser
selecciopnados. Se ha previsto la transferencia de metodologia en marzo; con la
consecuente reprogramacién de todos los procesos.

o Si {logrado)

Se logro el producto 1, disefic del proceso de seleccion de 200 jovenes
emprendedores.

ASISTENCIA DE “ABOGACIA Y PROMOCION” NO PROVISTA MEDIANTE
PROYECTOS O PROGRAMAS

Indique las actividades mas importantes de asistencia de “abogaciay
promocion” (si las hubiere) emprendidas por el proyecto:

Se realizaron las siguientes actividades:

- Se transmitieron experiencias, informacion, etc. con el Ministerio de Trabajo,

Empleo y Prevision Social para compatibilizar criterios para la promocion
del emprendimiento en El Alto.

Se realizaron accicnes de sensibilizacién,socializacion de experiencias exitosas
internacionales, metodologias y herramientas actuales, para compatibilizar
criterios con el Ministerio de Trabajo, socio estratégico del Proyecto, y coordinar
la intervencién.

11



- Se realizaron reuniones de acercamiento con el Gobierno Municipal
Autdnomo de El Alto. Sin embargo, no se pudo avanzar mucho ante la situacién
de incertumbre realacionada a la renuncia habitual del personal a fin de afio.

Se realizé una primera reunidén con asesores la UPEA, quienes se vieron
interesados en la firma de un Convenio con el Proyecto. Lamentablemente no se
concretd un Acuerdo debido al cardcter inerno que de la méxima autoridad,
decidiendo la espera de las elecciones y la posesion dei (la) Rector.

Identificacion de experiencias internacionales exitosas en la region.

Se realizd una busqueda de experiencias exitosas tanto en el acompafiamiento
a emprendedores, metolodologias y herramientas con enfoque de mercado;
como en el fortalecimiento de ecosistemas.

En el primer caso se identificé la metodologia de Lean Startup, como la
metodologia base para el proceso y fase de implementacion de los
emprendimientos por su dinamicidad y practicidad que la diferencia de las
fradicionales.

En el caso del entorno, se identificaron en enfoque Rainforest y el de Ecosistema
de Kantis. Asimismo, se ideniifié como una de las experiencias exitosas para el
fortalecimienio de ecosistemas nacionales la de Ecuador, por el liderazgo del
sector publico y la participacién activa y concertada de los sectores privado,
académico y sociedad civil. Se sostuvo conversaciones y se recibid
retroalimentacion de uno de los gestores de este proyecto.

El mapeo de experiencias exitosas permitié estructurar de mejor manera los
componentes y pasos para lograr los objetivos buscados.

Mapeo de instituciones de formacion y capacitacion. Esta actividad consistio
en la identificacion y visita a instituciones de formacion y capacitacion con
llegada a idévenes de El Alto.

Se visitaron al menos 17 instituciones con la finalidad de conocer mas de cerca
su trabajo, grupo meta , metdologias, etc.

Se encontrd que la mayoria de las instituciones apoya a emprendedores en la
formulacion de su idea hasta (en algunos casos) la implementacion de la misma.
Sin embargo, no existe experiencias en el acompanamiento en la fase siguiente
llamada también “Valle de la muerte”, en el que las empresas 0 bien se
consolidan o desaparecen.

l.a realizacion de este mapeo permitié contar con una panoramica real de la
situacion de formacion y acompafiamiento de emprendedores e identificar
espacios en los que la implementacién del proyecto puede aportar un cambio
significativo en la forma de apoyar emprendimientos. El mapeo aporté:

- Informacién para la seleccidn de instituciones de formacidon que se
constituyan aliados estratégicos para el logro de los productos 1y 3.
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- ldentificacion de fuentes para la difusion de la convocatoria a jovenes
emprendedores. Las instituciones visitadas realizaron acciones de
capacitacion y acomparamiento a jovenes hasta la implementacion de sus
emprendimientos, siendo justamente éstos las caracteristicas de los
beneficiarios del proyecto.

- Realizacién de reuniones con jévenes.
Con el fin de incorporar a los jévenes en la definicién de las actividades, y que
las mismas respondan a sus necesidades para la consolidacién, en el mes de
diciembre, se llevd a cabo una reunién con jovenes. En ésta, los jovenes
manifestaron las limitantes y sus expectativas de crecimiento y articulacion.

E. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

En el marco de las acciones de sostenibilidad del 'proyecto, durante el periodo del
informe se trabajé fundamentalmente:

- En la consolidacién de vinculos con el Ministerio de Trabajo, de manera, que
esta experiencia pueda ser masificada a nivel nacional, con el liderazgo de dicho
Ministerio en una siguiente etapa.

- La seleccion de instituciones instituciones de formacidn y capacitacion que
puedan recibir la transferencia metodoldgica, adecuarla a la realidad de los
emprendedores de El Alto, replicarla en el seguimiento a los emprendedores del
Proyecto y en sus propias instituciones y constiuirse en un mecanismos de
difusién, sostenibilidad de la metodologia y fortalecimiento de tas habilidades de
formadores y facilitadores.

Por otra parte, la sostenibilidad para el fomento y promocion del emprendimiento juvenil,
es el principal pobjetivo de la plataforma o Circulo de Gestor del Emprendimiento y sera
con este enfoque que iniciard sus actividades.

F. LECCIONES APRENDIDAS

Describa brevemente las principales lecciones aprendidas durante el periodo que se
reporta:

1. Importancia de recabar experiencias y lecciones aprendidas

La recopilacion de experiencias nacionales e internacionales exitosas y lecciones
aprendidas, permitié realizar el fortalecimiento de la propuesta del proyecto, facilitando
la suma de esfuerzos, en lugar del solapamiento de acciones a nivel nacional y local; la
construccion sobre lo avanzado, en lugar de la repeticion de errores; la sinergia con
otras iniciativas y actores, en lugar en la construccion aislada, para la obtencidn de los
resultados previstos con la mayor eficiencia posible.

2. Validar con los potenciales beneficiarios.
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La socializacion de las actividades con los beneficiarios directos, los jévenes
emprendedores, a través de [a realizacién de reuniones y talleres, nos permitio validar y
calibrar los planteamientos del proyecto, considerando sus necesidades y percepciones.

G. INFORME FINANCIERO

PROYECTO BOL/87104
FOMENTO AL EMPRENDIMIENTO JUVENIL EN EL MUNICIPIO DE EL ALTO

RELACION PRESUPUESTO - EJECUCION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
(Expresado en Ddlares Americanos)

DETALLE Afo PRESUPUESTO MONTO SALDO
EJECUTADO

PROYECTO BOL/87104 2013 60.460,00 24.304,75 36.155,25
PROYECTO BOL/87104 2014 239.540,00 _ - 239.540,00
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 300.000,00 24.304,75 275.695,25
ACTIVOS

DETALLE ANO ACTIVOS POR

DEPRECIAR

PROYECTO BOL/87104 , 2013 3.954,38
PROYECTO BOL/87104 2014
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 3.954,38
Preparado por i / (Patrlcla Choque Coordinadors del Proyecto)

Aprobado por: (Patricia Vasquez — Oficial de Programas)
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